
代表取締役社長　
グループCEO

　平素より格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。
　2026年3月期の第2四半期の業績は、国内外の住宅分譲や投資
家向けの収益不動産売却等を計上するタイミングが下期に偏っている
ことから、前年同期と比べて増収減益となりました。一方で、マンション
や戸建住宅の販売、収益不動産の売却は引き続き好調で、期初に発
表した通期業績予想の達成に向けて、順調に各事業を進めることがで
きています。
　当社グループは、本年４月に新しい経営計画を発表し、2030年ビ
ジョン「まだ見ぬ、Life＆Time Developerへ – 幸せと豊かさを最大化
するグループへ –」の下、従来型の不動産デベロッパーから進化し、お
客様に今まで以上の幸せをご提供し、社会全体を豊かにしていくこと
を目指しています。
　今後もこの方針に沿って事業を進めてまいりますので、株主・投資
家の皆様には、引き続き温かいご支援を賜りますよう何卒よろしくお願
い申し上げます。

 株主の皆様へ

 2026年3月期業績予想

配当金

年間配当金（予想）※2  36.0円

※1.  事業利益 ＝ 営業利益 ＋ 持分法投資損益 ＋ 企業買収に伴い発生する無形固定資産の償却費 ＋ 海外部門におけるプロジェクト会社（不動産の保有・開発を主としたSPC等）の持分売却損益。 
なお、事業利益の定義に「海外部門におけるプロジェクト会社の持分売却損益」を、2025年3月期から追加。

※2.  当社は、2025年4月1日付で普通株式1株につき5株の割合で株式分割を行っております。2026年3月期（予想）については、当該株式分割後の数値を記載しております。 
なお、株式分割を考慮しない場合の2026年3月期（予想）の年間配当金は180円となります。

2025年4月1日

▲

2025年9月30日

株主通信
2026年3月期 第2四半期

証券コード：3231

売上高

9,400億円
前期比

24.1％増

事業利益※1

1,350億円
前期比

7.9％増

前期比

当社株主に帰属する当期純利益

750億円

決算の詳しい情報は、
こちらをご覧ください。中間 18.0円

期末（予想） 18.0円

前期比

0.2％増



 株主還元

 経営計画（長期経営方針・3カ年計画（2026/3期～2028/3期））の策定

 TOPICS
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14期連続
増配予想

（円）
1株当たり配当金（円） 配当性向（%） 総還元性向（%）

※1.  2026年3月期の配当性向予想
※2.  DOE：自己資本配当率

総還元性向40～50%

年間配当金DOE※2 4%下限

配当性向40%超※1

14期連続増配予想

当社の株主還元の特徴

会社概要はこちら 株主情報はこちら

BLUE FRONT SHIBAURA TOWER Sが全体開業しました

　BLUE FRONT SHIBAURA（以下、「本プロジェクト」）のツインタワー
のうち南側の1棟目TOWER Sが2025年9月1日に商業エリアのグランド
オープンを迎え、全体開業いたしました。
　TOWER Sは主にラグジュアリーホテル、オフィス、商業店舗から構成

された複合施設です。TOWER S全
体の商業店舗は、飲食店を中心に約
40店舗で構成され、本プロジェクトが
位置する港区芝浦エリアに新たな賑
わいやコミュニティ醸成の舞台を提供
します。

「統合レポート2025」を発行しました

　当社グループの中長期的な価値創造（社会
的価値・経済的価値）の実現に向けた考え方
や戦略、具体的施策について、外部環境を踏
まえながら財務情報と非財務情報を関連付け
てご説明することで、株主・投資家をはじめと
したステークホルダーの皆様に当社グループ
をご理解いただき、対話を深め
るツールとして、「統合レポート
2025」を発行しました。
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事業利益
年平均成長率

長期経営方針
財務指針（2026年3月期～2030年頃）

3カ年計画（2026/3期～2028/3期）
利益計画
•  長期経営方針の財務指針に従い、28/3期は1,600億円の事業利益を目指す
•  前中長期経営計画※で定めた28/3期の事業利益目標1,400億円を上回る目標を設定 
※2022年4月策定、計画期間23/3期～31/3期

財務指針
（2026年3月期～2030年頃）

ROA 5%以上
ROE 10%以上

事業利益年平均成長率 8%水準

自己資本比率 30%水準

総還元性向 40～50%

DOE 4%下限

年間配当金・総還元性向の推移


