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売上高 3,000 億円突破

（2005 年3月期 実績）

Å

ÅPROUDṕ Ṗ

ÅLandport ṕ Ṗ

ÅPMOṕ Ṗ

Å

Å

事業基盤の構築期

2000 〜20 10年頃

売上高 6,000 億円突破

（2018 年3月期 実績）

Å

ÅOUKASṕ Ṗ

ÅNOHGA HOTELṕ Ṗ

ÅH1Oṕ Ṗ

ÅGEMSṕ Ṗ

Å

事業基盤の拡大期

2010 〜20 20年頃

売上高 9,400 億円

（2026 年3月期 予想）

価値創造の転換期

2020 〜20 30年頃

Å Ṅ

Å2030

ÅBLUE FRONT SHIBAURA 

TOWER S

Å FNG

Å



経営計画の策定について
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ṕ Ṗ

Å 25/3

Å 8Ṿ 10.5Ṿ

掲げた

財務目標は

全て達成

事業利益
（金額）

資産効率

資本効率

株主還元

事業利益
（年平均成長率）

40 〜50 %

総還元性向

前計画フェーズⅠ
（23/3 期〜 25/3 期 ) 目標

1,150 億円

ROA 4.5 % 水準

ROE 9 % 水準

8 % 水準

1,251 億円

ROA5.1 %

ROE10.4 %

45.9 %

総還元性向

25/3 期実績

10.5 %
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Å

お客様や社会のニーズ・価値観に関する変化 マクロ環境に関する変化

¸価値観の多様化、所有から利用・体験価値重視への変化 ¸少子高齢化の進展

¸労働人口の減少、人材獲得競争の激化
¸インバウンド・個人富裕層・単身世帯の増加等、

国内におけるお客様層の変化

¸地政学リスクの増大
¸機関投資家・個人富裕層等の不動産投資ニーズの

継続的な高まり

¸気候変動、災害の激甚化¸サステナビリティに対する意識の高まり

¸建築費の上昇・工期の長期化¸ウェルネスに対する意識の高まり

¸国内外の経済・金融環境の変化
¸海外各国の経済成長や人口増加に伴ったニーズ・

社会課題の変化
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Å Ṅ ṕ Ṗ

Ṅ

個々のお客様の

幸せを増やして

いくことで、

街や社会の豊かさが

高まっていく

マーケットイン
発想

グループの
事業連携・
価値創造

品質への
こだわり

新たな領域への
挑戦心

野村不動産グループの
競争優位性

社会

街

お客様

お客様のニーズや価値観を起点にしたアプローチ
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Å 3 9 ị

Å 3

3 3

これまで

¸ 9年間の「中長期経営計画」を3年ごとに見直し ¸「長期経営方針」と「3カ年計画」に分けて策定

今回

長期経営
方針

¸

3カ年
計画

¸

フェーズフェーズフェーズ
長期経営方針

経営計画経営計画

3カ年計画
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1. 2030 ḛḀḯḻᶍ ᶊ ᵰᶅ

2. לּ ᶍ ᴴטּ

3.

4.

5. ֩ḦḎḲᶷḲḎᶸ֪

6. ᵆ ᶱᴲᶃᶉᵯᵇ ḟḵḀᶼ᷄Ḑ

長期経営方針



長期経営方針
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2030

Å  2030 Life & Time Developer 

11ØNomura Real Estate Holdings, Inc. All rights reserved



長期経営方針
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Å Ṅ



長期経営方針
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Å

Å  KPI 

デベロップ

メント

分野

サービス・

マネジメント

部門

海外

資産運用

仲介・CRE

運営管理

住宅

都市開発

方針



長期経営方針
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ROA 5 % 以上

ROE 10 % 以上

事業利益年平均成長率 8 % 水準

自己資本比率 30 % 水準

総還元性向 40 ~ 50 %

DOE 4 % 下限

目指す姿
財務指針

（2026 年3月期〜2030 年頃）



長期経営方針
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ṕ Ṗ

Å Earth Pride Ṍ Ṍ  2030 ṕ Ṗ

ṕKPIṖ

サステナビリティポリシー

共に創る未来自然との共生人間らしさ

2030 年までの重点課題（マテリアリティ）

脱炭素
ダイバーシティ＆
インクルージョン

人権 生物多様性
サーキュラー

デザイン

気候変動と自然環境社会と社員



長期経営方針
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Å2022 10 130

Å

気候変動と
自然環境

社会と社員

2030 年までの重点課題
（マテリアリティ）

(BLUE FRONT

SHIBAURA)

木材の利活用を通じた脱炭素

森林資源の活用を通じた人材育成

( )

生物多様性への貢献



17ØNomura Real Estate Holdings, Inc. All rights reserved

1. 3᷀ ᶍ

2. ♬

3. ᴴ

4.  ᷂ḫḜḇḳᶷḵ᷆ᴻ᷿ḯḻ

5.

6.

7. ᷈ḁḐᶣ ≤ᶱלּ ᵶᵾ ☺ᶍ

3カ年計画
（2026/3 〜 2028/3期）



3カ年計画（2026/3 〜 2028/3 期）
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3

基本方針

事業方針

ṕ Ṗ1

注力
領域

2

3

4

ṕM&AṖ5

5

基幹
事業

Å
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Å 8Ṿ 28/3  1,600 

Å 28/ ễ  1,400 

25/3

デベロップ

メント

分野

サービス・

マネジメント

分野

事業利益 合計 1,251

66

416

98

119

165

28/3

1,600

110

520

130

110

200

487 630

+8.5 %

CRE

ẍ102 △100

828 
764 

927 

1,052 
1,137 

1,251 
1,350

1,600 

20/3 21/3 22/3 23/3 24/3 25/3 26/3 27/3 28/3

1,400

28/3

ṕ25/4 Ṗ

Ḳ
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Å ṕ Ṗ

Å BS

要因23/3 期 - 25/3 期

8,500

500

16,800

6,100

3,100

7,000

300

1,700

10,400

6,400

0

ẑ Ḳ

ẑ Ḳ

Ḳ

26/3 期 - 28/3 期

10,000

1,000

20,500

7,500

7,000

9,000

1,000

2,000

17,000

3,500

0

差異

+1,500

+500

+3,700

+1,400

+3,900

+2,000

+700

+300

+6,600

△2,900

Ü0

ネット投資

デベロップ

メント

分野

合計

投
資

デベロップ

メント

分野

合計

回
収
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有利子負債増加額

基礎営業CF

キャッシュイン キャッシュアウト

Å 30Ṿ

Å  40Ṍ50Ṿ
株主還元

投資

20,500 億円

回収

17,000 億円

ẑ CF: CFṧ ṧ

Å 9,000

Å 1,000

Å 7,000

10,000Å

2,000Å

7,500Å

1,000Å
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22ØNomura Real Estate Holdings, Inc. All rights reserved

8

5 5 5
6

7
9

11.5
13 14

15
16 16.5

19.5

24

28

34

09/3 10/3 11/3 12/3 13/3 14/3 15/3 16/3 17/3 18/3 19/3 20/3 21/3 22/3 23/3 24/3 25/3 26/3 27/3 28/3

36

43.4

97.3

87.0

27.1
29.5

24.9 22.4 23.3

26.5

29.1 30.5 29.9
35.5

31.7 32.9 35.7
39.2

50.8

41.4
46.3 45.0 44.3

47.6

46.0 45.9

Ẍ1 ṕ Ṗ ṕ%Ṗ ṕ%Ṗ

Å

Å DOE4%

総還元性向

40 ~ 50 %

年間配当金

DOE 4 % 下限 41.2
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23ØNomura Real Estate Holdings, Inc. All rights reserved

Å3 ṕ26/3 Ṍ28/3 Ṗ

ÅBS

ṕ Ṗ1

注力
領域

2

3

4

ṕM&AṖ5

事業方針

5

基幹
事業
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分譲住宅

Å 3 3,500~4,000 3

Å

ẓ 6,000
 

商品ラインナップの拡大 今後3カ年の主な計上物件

Ḳ422
Ḳ27/3 ~

Ḳ388
Ḳ28/3 ~Ḳ620 Ḳ27/3 ~
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オフィス

中規模ハイグレード
オフィス

サービス付き小規模
オフィス

サテライト型シェアオフィス

サ

ー
ビ

ス

ア

セ

ッ

ト

Å HàOHàT

Å

アセットとサービスの掛け合わせ

 
 
 

オフィス入居者向けのサービス

ラボオフィス

大規模オフィス Å

 

（仮称）ラボオフィスプロジェクト
Ḳ
Ḳ 33,000

BLUE FRONT SHIBAURA
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重点投資 賃貸住宅／シニア住宅

TOMORE

Å TOMORE

ṕ Ṗ  

Å

賃貸住宅

Å

Å

Å 3 1,000

シニア住宅
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DX
Techrum

重点投資 ホテル

Å3 1,000

Å NOHGA HOTEL UDS

Å

重点投資 物流施設

Å3 3,000

Å

Å

Techrum ṕ Ṗ

Landport

Landport
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Å

Å

野村不動産 投資家

投資

投資家

投資

投資 投資
開発を委託

開発事業における投資家資金の導入 賃貸バリューチェーンにおける多様な投資家

資産効率を向上

開発型ファンド

私募ファンド

私募REIT

私募

上場REIT

公募

グループの
運用ファンド

企業年金

地方銀行

生損保

海外投資家、
富裕層個人等

投資家

野村不動産
投資顧問

ファンド運用
を委託

事業機会を拡大

野村不動産

投資家層を拡大
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グループ内連携の強化

Å

Å2025 8 BLUE FRONT SHIBAURA

グループ内連携 新本社への移転

CRE

不動産開発を通じた価値創造
（デベロップメント分野）

グループバリューチェーン
の構築

TOKYO WORKationṕ  

Ṗ

不動産に関連するサービス提供
（サービス・マネジメント分野）

野村グループとの連携

充実した
顧客基盤

高品質な
不動産関連

商品・サービス

Å

Ṅ

野村グループとの連携の事例

富裕層向け

不動産仲介

における連携

富裕層向け

分譲住宅

における連携

私募ファンドを運用

する合弁会社

Ḳ2022 8
Ḳ ṕ51%Ṗ

 ṕ49%Ṗ
Ḳ1,259 ṕ2025 3 Ṗ
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Å Ṅ

Å

アジア

Å KAIZEN

Å

Å FNGẑ

欧米

Å

Å

 ṕ  ) ( )(  Ṗ

SORA ( Ṗṕ  Ṗ3 ṕ  )

ṕ )ṕ  )

 ṕ )
ṕ  Ṗ

127 ṕ)
ṕ  )

ṕ  Ṗ

ẑ Federal Land, Inc. Federal Land NRE Global Inc.
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 ṕM&AṖ

Å

戦略投資

Å

Å

Å REIT

Å

デベロップメント

事業の拡大

Å

Å

Å

Å

運営・サービス

関連ビジネス

の強化

Å ṕ Ṗ

Å

ṕ Ṗ

新領域ビジネス

の獲得

3カ年で
約1,000 億円

を投資
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Å

ROE

PER

PBR

P/
NAV

ü

ü

ü

ü

ṕ 30% Ṗ

ü /

ü

ü ṕIR Ṗ

ü

Å

ṕ Ṗ
Å

ü DX
ü ṕ Ṗ

ü

ü

資本
コスト

成長率

財務
レバレッジ

ROA

ḭ 1 טּ PBR ḭנּ

ḭ ︣ ṇ ︡ ḭ

︡ NAV ẑ ︡ צּ ︡ ףּ ︣Ḯ

8% ︡ ףּ ḭ

ROE ḭ צּ ךּ   

נּ ףּ ︣Ḯ

2030 ṡ ḭLife & Time Developer  

ṇ ּאלפ ︣ ṇ  ṇṢ ḭ

ṡ ךּ ḱ Ṣ

ṡ ךּ Ṣ ︢ḭ ︡ ףּ

︣Ḯ ףּ ︡︡ לּ ḭ2030

︡ ṡROA5% ṢṡROE10% Ṣṡ

ỊṾ Ṣ כḭֿבֿ

2030 וֹ ךּ ︣Ḯ

ẑ NAVṕNet Asset Value ṖḲ

NAVṬ ṧ ṕ Ṗ

取り組み当社の考え
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1.

2. ╢ᶍ ᵺᶱ ᵸᶪ

3. DX

経営計画を支える
重点戦略



経営計画を支える重点戦略

34ØNomura Real Estate Holdings, Inc. All rights reserved

Å / /

Å / /D&I

グループ

人事・人材開発

ビジョン

社員一人ひとりの

想像力・実行力の

向上

先進的な

価値創造による

事業成長

人びとの幸せと

社会の豊かさを

最大化

個々のお客様への

アプローチ

社員一人ひとりの

成長機会の提供
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幸せと豊かさを最大化するグループへ

Å

BLUE FRONT SHIBAURA へのグループ本社移転

  

   

Ṯ ṯ

社員のエンゲージメント向上のための取り組み

「お客様」の幸せを追求すると同時に

「社員」の幸せ・エンゲージメントの向上に

コミットする

＝

1 1,500

この循環を
回すことで
最大化を
目指す

「お客様」
の幸せ

「社員」
の幸せ

■1on 1ミーティング

■経営層と社員の対話

CEO COO D&I

■エンゲージメントサーベイ
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DX

ÅDX DX 4

Å2030 2030DX DX

NREグループ

2030DX ビジョン ¬ º

Å

Å DX

組織・風土変革

Å AI

Å /

業務・プロセス変革

Å

Å   

事業・サービス変革

Å   

Å

経営変革

事業・サービス

変革

経営変革

組織・風土

変革

業務・プロセス

変革

NREグループ
DX宣言
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前中長期経営計画の振返り
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Å

主な要因

UDS

合計

CRE

ṕ23/3~25/3 )

325

1,150

550

40

90

120

105

△80

差異

+162

+101

△133

+26

+8

+45

+14

△22

25/3 期実績

487

1,251

416

66

98

165

119

△105

Ḳ
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ṕ Ṗ

Å ROA ROE

ẑ 500 100

フェーズⅠ目標
（23/3 期〜25/3 期）

8,500

17,000

7,000

1,500

4,000

投
資

デベロップ

メント

分野

合計

4,500

8,000

500

13,000

実績

8,500

16,300

6,100

1,700

5,900

3,100

7,000

300

10,400

差異

±0

△700

△900

+200

+1,900

△1,400

△1,000

△200

△2,600

回
収

デベロップ

メント

分野

合計

Ḳ

ネット投資
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ṕ Ṗ

2024 年3月期実績

ẍ24Ṿ

89%

1 ṕ21/3~23/3  6 Ṗ

15,700 t -COŇ/

Scope1 2:ẍ49.7%
Scope3: ẍ35.0%

100%

82%

14.7%

101.2%

Ḳ
Ḳ

56% 

4 ṕ 51 Ṗ

2030 年目標

ẍ20Ṿ

100Ṿ

10,000 t -COŇ/

Scope1 2Ḳẍ60Ṿ
Scope3Ḳẍ50Ṿ

100Ṿ

100Ṿ

20Ṿ

100Ṿ

80Ṿ

Ṩ

ṕ22/3 Ṗ

Ḳ

 
ZEH/ZEB oriented

COŇ ṕ20/3 Ṗ

1on1

計測目標（KPI ）

気
候
変
動
と
自
然
環
境

社
会
と
社
員

重点課題
（マテリアリティ）
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 IR

TEL 03-3348 -8117

nrehd - irẂnomura -re.co.jp
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