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１．数字で知る野村不動産グループ（2022 年3月期）

総資産

2兆405 億円

有利子負債

1兆227 億円

ROA※2

4.7 %

直近3か年平均 4.5%

ROE※3

9.2 %

直近3か年平均 8.6%

総還元性向※4

44.3 %

直近3か年平均 45.2%

※1 事業利益＝営業利益+持分法投資損益+企業買収に伴い発生する無形固定資産の償却費。12/3 期の数値は営業利益を記載
※2ROA＝事業利益÷期中（平均）総資産

売上高

6,450 億円

事業利益※1

927 億円

1株当たり当期純利益（EPS)

307.81 円
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※3 ROE＝当期純利益÷期中（平均）自己資本
※4総還元性向＝（1株当たり配当金 + 1 株当たり自社株買い）÷EPS

１．野村不動産グループの歴史・特徴的な戦略
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注：2003 年度までは野村不動産単体売上高

1957
野村證券から
分離独立
不動産事業を開始

2002
住宅の統一商品・
サービスブランド
「プラウド」発表

2015
国内最大級の総合型
REIT 新生「野村不
動産ﾏｽﾀｰﾌｧﾝﾄﾞ投資
法人」が上場

2018
英国不動産運用会社
ロスベリー社の75％
の株取得完了

1961
「鎌倉・梶原山住宅地」
開発でデベロッパー
事業を開始

1963
「コープ竹の丸」
の建築でマンショ
ン事業に進出

2008
PMOシリーズ第1号
「PMO日本橋本町」竣工

2006
野村不動産
ホールディングス
東証一部に上場

2022 3

6,450

（売上高：億円）

1990

3

2022
フィリピンでの合弁
会社「Federal Land 
NRE Global」設立

２．歴史
１．野村不動産グループの歴史・特徴的な戦略
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Ṯ ṇ ṯ

ךּ ḱ

高い資産・資本効率を目指し、“資産保有にこだわりすぎない“
不動産デベロッパーとしては珍しい存在。

4

３．野村不動産グループの独自の戦略
１．野村不動産グループの歴史・特徴的な戦略
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‣ ḭ ḭ ךּ

ḱ ḱṇ ḱ

REIT

ROAṬ ROAṬ ROAṬ

３．野村不動産グループの独自の戦略
１．野村不動産グループの歴史・特徴的な戦略



©Nomura Real Estate Holdings, Inc. All rights reserved
6

※1.不動産経済研究所調査
※2.日本経済新聞社によるマンションブランドアンケートにおいて、｢プラウド」が評価項目の№１を獲得した数が最多である年数を当社にて集計
※3. 2022年9月末時点。開発実績は予定含む。
※4. Nielsen NetView 調査。詳細は https://www.nomu.com/plus/ 参照
※5. ｢住まいサーフィン」管理会社満足度調査ランキング

ṕ ṖḲ

5,800
Ḳ29
Ḳ12

デベロップメント分野 サービス・マネジメント分野

仲介・CRE部門 運営管理部門

ṕ Ṗ

13
ể

14
ể ẑ5

資産運用部門 海外部門住宅部門 都市開発部門

15
1

ṕ2021 Ṗ

1 (4,014 ) 73.0

162

2.0

REIT

5

ẑ3

ẑ3

資産運用部門

ẑ3

ẑ3ẑ1

ẑ2
ẑ3

ẑ4

１．当社グループの事業_6部門
２．各部門の事業紹介

https://www.nomu.com/plus/参照
http://www.nre-pr.co.jp/
http://www.nre-pr.co.jp/
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‣ ︢ ︡ ḭּף אל ṇ ךּ

分譲マンション 分譲一戸建て

郊外型分譲マンション

7.4
0.8

0.5
※ 累計供給戸数は、2022 年3月末時点
※「プラウド」の累計供給戸数はブランドのマンション・一戸建て含む

２．部門紹介＿住宅部門
２．各部門の事業紹介
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‣ ︢ ︡ ḭּף אל ṇ ךּ

健康増進型・賃貸シニアレジデンス

128 8

賃貸マンション

※ 開発実績（予定含む）は、2022 年9月末時点

２．部門紹介＿住宅部門
２．各部門の事業紹介
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‣ ךּ שּ

中規模ハイグレードオフィス

72

サービス付小規模オフィス

17 ṕPMO Ṗ

サテライト型シェアオフィス

232 ṕ Ṗ

2,910 Ṋ 32.1

※ 開発実績（予定含む）は、2022 年9月末時点

２．部門紹介＿都市開発部門
２．各部門の事業紹介
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‣ ḱ טּ

高機能型物流施設

43

都市型商業施設（飲食中心） 都市型商業施設（サービス業主体）

22 8

6

地域密着型商業施設（食品スーパー・物販等）

※ 開発実績（予定含む）は、2022 年9月末時点

２．部門紹介＿都市開発部門
２．各部門の事業紹介
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ףּ‣ פּ ḭ Ṅ

フィットネスクラブ

39

ホテル

4

※ 店舗数・運営数（予定含む）は、2022 年9月末時点

２．部門紹介＿都市開発部門
２．各部門の事業紹介
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‣ ḭ

ベトナム

タイ

フィリピン

中国
イギリス 米国

ṕ Ṗ

5,800

現地のパートナー企業と取り組む
KAIZENプロジェクト

※総事業費(当社持分）は、23/3 期以降の計上予定プロジェクトを集計の上、10億円単位
で切り捨てて記載しています。
※2022年9月末時点

※

２．部門紹介＿海外部門
２．各部門の事業紹介
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‣ ḱ REIT ḭ ḱ ḭ 2.0

20.4%

24.0%
33.9%

14.8%

1.8% 5.1%

11,158
ṕ300 Ṗ

国内最大級の総合型上場REIT

時価総額 第5位

2010 年に運用開始した

の私募REIT

2,803
ṕ44 Ṗ

3,297
ṕ90 Ṗ

Lothbury Property Trust

※1.2022年9月末時点
※2.アセット別割合は、22/9 末時点の各アセットの取得価格計を基に作成
※3.22/6末時点の各物件の時価を、165.71 円/ ポンドで計算
※4.アセット別割合は、22/6 末時点の各アセットの時価を基に作成

ẑể

ẑể

ẑ2

ẑể

ẑ2

ẑ3

ẑ4

43.6%

16.0%

20.0%

19.4%

0.6%
0.4%

21.7%

17.7%

30.8%

26.2%

2.7%
0.8%

２．部門紹介＿資産運用部門
２．各部門の事業紹介

http://www.nre-pr.co.jp/
http://www.nre-pr.co.jp/
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‣ ṇ ḭ צּ שּ

87 ṕ Ṗ

13 ể
25.5

不動産会社（売買仲介）サイト不動産売買仲介店舗

都心ハイグレードマンション専門
サービスブランド

※１．リテール店舗数は2022 年9月末時点、ノムコム会員数は2022 年１月時点
※２． Nielsen NetView 調査。詳細は https://www.nomu.com/plus/ 参照

ẑể

ẑể

ẑỄ

２．部門紹介＿仲介・CRE部門
２．各部門の事業紹介

https://www.nomu.com/plus/
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‣ ṇ ḭ ךּ ︡פּ

受注工事運営管理

18.7

791

14
ể

※１．2022 年9月末時点
※２．｢住まいサーフィン」管理会社満足度調査ランキング

ẑể

ẑể

ẑỄ

12 ẓ 16 Ṍ18

Ṋ

２．部門紹介＿運営管理部門
２．各部門の事業紹介
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１．野村不動産グループ2030 年ビジョン
３．中長期経営計画（2023 年3月期〜2031 年3月期）①ビジョン・全社計画
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Ẍ Ẍ

809 772 766 796 828 
764 

927 

1,150 

1,400~

1,800~

16/3 期 17/3 期 18/3 期 19/3 期 20/3 期 21/3 期 22/3 期 25/3 期 28/3 期 31/3 期

事業利益実績

本計画の事業利益目標

ỊṾ

ṕ Ḳ Ṗ

ẑ Ṭ ṧ ṧ
ẑ18/3 19/3

17

‣ ỊṾ

２．本計画で目指す成長
３．中長期経営計画（2023 年3月期〜2031 年3月期）①ビジョン・全社計画
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ỉṌỊṾ

株主資本コスト

ROE 10 Ṿ

資本効率 23/3 Ṍ
25/3

26/3 Ṍ
28/3

29/3 Ṍ
31/3

ROA※1 4.5% 水準 5％水準 5%以上

ROE※2 9％水準 10％水準 10％以上

ROAệṾ

資産効率

‣ ROE ḭROE10 Ṿ ︣

9.4%
8.9% 9.1%

7.4%

9.2%

4.7% 4.6% 4.7%
4.1%

4.7%

3.0%

5.0%

7.0%

9.0%

11.0%

18/3 19/3 20/3 21/3 22/3

ROE ROA

※1ROA＝事業利益÷期中（平均）総資産 ※2ROE＝当期純利益÷期中（平均）自己資本

３．高い資産・資本効率の実現
３．中長期経営計画（2023 年3月期〜2031 年3月期）①ビジョン・全社計画
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26.5
29.1

30.5 29.9

35.5

31.7

50.8

41.4

46.3
45.0 44.3

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

0.0

50.0

100.0

150.0

200.0

250.0

300.0
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ṕ23/3 Ṍ25/3 Ṗ

ẑ1

40Ṍ50Ṿ

(26/3 Ṍ31/3 )

ẑ2

40Ṿ

配当性向を徐々に増加

‣ ךּ

‣ ṇ וֹ

19

（％）（円）

※1 総還元性向＝（1株当たり配当金 + 1 株当たり自社株買い）÷EPS ※2配当性向=1 株当たり配当金 ÷EPS

４．株主還元方針
３．中長期経営計画（2023 年3月期〜2031 年3月期）①ビジョン・全社計画
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‣ וֹףּ ḭ

‣ וֹףּ

‣ ṇ ḱ וֹףּ DX

ẑ1:

△ 74 △ 80
92 105

117 120
78 90

325 325

385
550

2

40927
1,150

1,400 ~

1,800 ~

22/3 期

実績

25/3 期 28/3 期 31/3 期

（億円）

22/3 期実績

フェーズⅠ

フェーズⅡ

フェーズⅢ

海外部門

都市開発部門

住宅部門

資産運用部門

運営管理部門
仲介・CRE部門

その他・調整額

45Ṿ

3％

構成比
(100%)

ẑ1

26％

26％

構成比
(100%)

ẑ1

10％

40％

20％

30％

20

１．部門別利益計画
３．中長期経営計画（2023 年3月期〜2031 年3月期）②部門別戦略
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‣ ︣ ṇ

ṇ

Ḳ
Ḳổờ 2
Ḳ ṕ934 Ṗ
Ḳ2022 1

Be ACTO

多機能かつ高い利便性

ףּ ṇ

２．住宅部門
３．中長期経営計画（2023 年3月期〜2031 年3月期）②部門別戦略
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‣ ḱ

1970

SDGs
ẑ 1

再開発・建替の取り組み

Ḳ
Ḳ ể
Ḳ ṕ421 Ṗ
Ḳ2022 8

※環境配慮、地域経済活性化、社会課題への貢献など3つの
要素を満たした付加価値の高いマンションを尼崎市が認定す
る制度

ṇ

２．住宅部門
３．中長期経営計画（2023 年3月期〜2031 年3月期）②部門別戦略
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‣ ︡ ḭ

¬ קּ º

日本橋一丁目中地区再開発 等
Ṋ

ṇ ṇ

３．都市開発部門
３．中長期経営計画（2023 年3月期〜2031 年3月期）②部門別戦略
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‣ ṇ ḭ

55
ṕ Ṗ

３．都市開発部門
３．中長期経営計画（2023 年3月期〜2031 年3月期）②部門別戦略
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‣ ︡ḭ

15 Ṿ ṕ2031 3 Ṗ

Ḳ Ḳ ḱ

ṇ

Press Block 
ṕ Ḳ Ṗ

127
ṕ Ḳ Ṗ

ṇ
ṇ 2

Federal Land NRE Global
4

４．海外部門
３．中長期経営計画（2023 年3月期〜2031 年3月期）②部門別戦略
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‣DX Ṍṡ Ṣ Ṍ

①点検業務のアプリ化（ペーパーレス化）

②AIによるメーター検針

צּ ︡ ךּ

ṇ ṇ ︣ וֹ ḭ צּ ︣

ṇ צּ

︡

פּ

צּ כֿ

５．サービスマネジメント分野
３．中長期経営計画（2023 年3月期〜2031 年3月期）②部門別戦略
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‣ ṇ ḭ2050וֹ טּ ךּ טּ

ṡ ṇṢ ṡ2030 ṕ ṖṢ

2030 ( )ṇ

27

１．サステナビリティポリシー／マテリアリティ
４．サステナビリティへの取り組み



©Nomura Real Estate Holdings, Inc. All rights reserved

23 20 21 15

126 112 107 82

3,172 

1,287 

1,916 
2,062 
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20/3
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21/3 22/3 31/3

( )

Scope1( )

Scope2( )

Scope3( )

(Scope1 ・２：千t-CO2) (Scope３：千t-CO2)

35％削減

35％削減

28

‣CO2 35 Ṿ ︣

※

気候変動・CO2削減に関する目標

当社の事業とScope１,２,３の関係性

CO2総排出量(Scope1, ２,３）削減イメージ

ZEH

CO２削減に向けた取り組み

・再生可能エネルギーの検討

・低炭素素材（木材）の利活用

2031 3

2020 3

・Scope1・２：35 Ṿ削減 150千t-CO2

・Scope3 ：35 Ṿ削減 3,172 千t-CO2

ẑ

2050 年迄にグループ 100 Ṿ

24/3 期迄にNRE国内賃貸資産で 100 Ṿ

︣

Scope1・２
（直接排出）

▸保有・賃貸事業
▸サービス・マネジメント分野

Scope3
（間接排出）

▸分譲・売却事業
（住宅分譲、収益不動産等）

※カテゴリー1（購入した製品・サービス）、カテゴリー11（販売した製品の使用）が削減対象となります。

※Scope1、２の電気が対象になります。

２．サステナビリティの取り組み＿CO2削減
４．サステナビリティへの取り組み
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‣ṡ Ṣ 1,000kW

29

太陽光発電搭載戸建

バーチャルメガソーラーのイメージ

バーチャルメガソーラーを導入する「プラウドシーズン稲城南山」街並みイメージ

３．サステナビリティの取り組み＿太陽光発電
４．サステナビリティへの取り組み
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‣ ךּףּ ḭṡṣ ḭ Ṥתּ Ṣ

30

2021 年8月 野村不動産グループは、

東京都奥多摩町と「包括連携協定」を締結

■つなぐ森の所在地

■“つなぐ森”の風景

※約54km は、新宿駅〜鳩ノ巣駅の距離を計測

※東京ドームは約4.67ha で計算

54km Ṍ

2022 10
ṡ תּ Ṣ

場所 東京都奥多摩町（新宿駅から約54 km）

面積 約130 ha(東京ドーム約27 個分)

特徴

→ 長年、東京都の水源を担っている地域

→ 水源林の役割低下の懸念

→ 木材を切り出しやすい環境

４．サステナビリティの取り組み＿循環する森づくり
４．サステナビリティへの取り組み
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‣GPIF צּ ︣ 5 ESG

GPIF ṕ Ṗ
5 ESG

※MSCI 指数への野村不動産ホールディングス株式会社の組み入れ、および MSCI のロゴ、商標、サービスマークまたは指数名称の使用は、MSCI または関連会社による野村不動産ホールディングス株式会社への後
援、推奨、宣伝ではありません。MSCI指数は、MSCI の独占的財産です。MSCI および MSCI 指数の名称およびロゴは、MSCI またはその関連会社の商標もしくはサービスマークです。

４．外部評価
４．サステナビリティへの取り組み
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‣ פּ אל︡ ḭ ṇ

経営メッセージをはじめ、当社の特徴や独自の事業戦略、

サステナビリティの取り組み等を一冊にまとめています。

紙冊子の資料請求も可能ですので、ぜひご一読ください。

IR

https://www.nomura-re-hd.co.jp/ir/

バナーをクリック

（ご参考）統合レポート2022

https://www.nomura-re-hd.co.jp/ir/
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‣23/3 ḭ 110.0 ṕ ṧ12.5 Ṗ 11

‣65 ︡ ḭ 45.6%

年間配当金・総還元性向の推移

33
※配当性向 = 1 株当たり配当金 ÷EPS 、総還元性向 ＝（1株当たり配当金 + 1株当たり自社株買い）÷EPS

11 4.4 ṕṧ85 Ṋ Ṗ EPS 3.5

EPS( Ṗ 236.09 92.21 25.69 28.74 92.38 101.61 140.70 201.28 246.42 245.10 240.89 245.99 267.21 232.53 307.81 322.35
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(円) 配当性向 総還元性向

１．配当
５．株式情報
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PER

8.7

PBR

0.81

P/NAV

0.63

3.88 %

‣ể ṕ2021 12 Ṗ +6.9 Ṿ

当社株価 TOPIX

2,647 円

1,992.33 円

2,830

1,891.71 円

※PER＝2022/12/30 終値÷予想EPS（23/3 期２Q時会社予想）
※PBR= 2022/12/30 終値÷実績BPS（22/3 期末）

※

※

※

※P/NAV＝ 株価 ÷1株当たりNAV
NAV（ Net Asset Value)  ＝ 時点自己資本 + 含み益（税控除後）（22/3 期末）

２．株価指標
５．株式情報
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本資料は、情報提供を目的としたものであり、特定の商品についての募
集・勧誘・営業等を目的としたものではありません。本資料の内容に
は、将来の業績に関する記述が含まれていますが、このような記述は将
来の業績を保証するものではありません。本資料で提供している情報に
関しては、万全を期しておりますが、その情報の正確性及び安全性を保
証するものではありません。また、予告なしに内容が変更または廃止さ
れる場合がございますので、予めご了承ください。事前の承諾なしに本
資料に掲載されている内容の複製・転用等を行うことを禁止します。

IR窓口
野村不動産ホールディングス株式会社

コーポレートコミュニケーション部

TEL 03-3348 -8117

nrehd - ir＠nomura -re.co.jp


